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.¦-{ƛȄǘƘCƻǊƳϪƘŎŎƳŀŎΦŎƻΦǳƪ 

ǿǿǿΦōƛǎƘƻǇǳƭƭŀǘƘƻǊƴŜΦŎƻΦǳƪκǇƻǎǘ-мс 
  Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ a!/  

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ {ǳōƧŜŎǘ aŜƴǳ нлнр - нлнс 
CƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 



/hb¢9b¢{ 

Þ ²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

Þ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

Þ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ  

Þ CƛƴŜ !Ǌǘ 

Þ !Ǌǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

Þ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 

Þ !Ǌǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ 

Þ .ƛƻƭƻƎȅ 

Þ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

Þ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

Þ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

Þ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

Þ CǊŜƴŎƘ 

Þ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

Þ IƛǎǘƻǊȅ 

Þ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

Þ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 

Þ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 

Þ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Þ tƘȅǎƛŎǎ 

Þ tƻƭƛǝŎǎ 

Þ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

Þ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

Þ {ǇŀƴƛǎƘ 

 

5ŜŀǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǎǘ-мс ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǿƛƭƭ ƭŀȅ Řƻǿƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ IŜǊŜ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ ¦ƭƭŀǘƘƻǊƴŜ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǾŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ tƻǎǘ-мс 

ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ƭƛƪŜ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŦƻǊŜΦ hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƻũŜǊΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ tƻǎǘ-мс ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 

ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ ¦ƭƭŀǘƘƻǊƴŜ ƛǎ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘΦ  

.ƛǎƘƻǇ ¦ƭƭŀǘƘƻǊƴŜΩǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ 

ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎƘŀǊŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ȅƻǳǊ ǘǊǳŜ ǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ 

ǘƻ .ƛǎƘƻǇ ¦ƭƭŀǘƘƻǊƴŜΩǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ 

{ŀǊŀƘ .ƻȅƭŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



 ²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ wŜŀŘȅΚ 

hǳǊ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ D/{9 ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŬǾŜ 

ƎǊŀŘŜ рǎ ƻǊ ŀōƻǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎƪ 

ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇŀƎŜΦ 

¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

aŀƪƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ 

hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ƛƴ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛŘŜƴǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ 

ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

! ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǌǳƴ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǘƻ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

hǳǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ т Wǳƭȅ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘŀǎǘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ŎƘƻǎŜƴΣ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ у Wǳƭȅ нлнрΦ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 



 

CƛƴŜ !Ǌǘ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ !ǊǘΚ 

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎκ ƭŜǧŜǊƛƴƎΣ 

ǘŜȄǝƭŜǎκ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΦ 

/ƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ! [ŜǾŜƭ CƛƴŜ !Ǌǘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘŀǎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ пл҈Φ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ȅƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŀƳŜ 

5ŜǎƛƎƴΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ /ŀǊ 5ŜǎƛƎƴΣ CƛƴŜ !ǊǘΣ {ŎǳƭǇǘǳǊŜΣ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ CŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ ŀǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ 

CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ! [ŜǾŜƭ !Ǌǘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΤ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎΤ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΤ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΤ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ !ǊǘΦ 

Ψ!Ǌǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜΦΩ  9ŘƎŀǊ 

5ŜƎŀǎ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ /ƻǳƭǎƻƴ - IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ 



!Ǌǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ !Ǌǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΚ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ƭŜŀǊƴΚ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴΥ 

¶ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

¶ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀǊƪ ǊƻƻƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¶ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀǊǝǎǘǎΩ ǿƻǊƪ 

¶ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƳƛƴƎ 

¶ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ǳǎƛƴƎ tƘƻǘƻǎƘƻǇ  

¶ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ! ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ǎŜǘ ǘŀǎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ пл҈Φ  

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƻǘƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мо ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘŀǎƪΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΤ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

! ƭŜǾŜƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƘŜƭǇǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴŀƴȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΤ Ǌƛǎƪ 

ǘŀƪƛƴƎΤ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΤ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾƛƴƎΤ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

¢ǊƛǇǎ ǘƻ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ 

ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ȅƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ /ƻǳƭǎƻƴ - IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ 



DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΚ 

LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǘȅǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘŜȄǘΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿŜō ƛŘŜŀǎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ Ǿƛǎǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘȅǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎΣ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǘŜȄǘ ƛŘŜŀǎΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ǿŜō ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΦ  

/ƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ! [ŜǾŜƭ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǳƴǘǎ ŦƻǊ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘŀǎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ пл҈Φ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘǳŘȅ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŀǇƘƛŎ 

5ŜǎƛƎƴΣ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ !ƴƛƳŀǝƻƴΣ CŀǎƘƛƻƴΣ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ DǊŀǇƘƛŎǎ ŀǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ CƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ! [ŜǾŜƭ DǊŀǇƘƛŎ 

5ŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴŀƴȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΤ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎΤ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΤ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΤ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƻǘƘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ƎŜƴǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘǎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ /ƻǳƭǎƻƴ - IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ 



!Ǌǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ !Ǌǘ ¢ŜȄǝƭŜǎΚ 

Lƴ !Ǌǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜȄǝƭŜ ŀƴŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǿŜŀǾƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎΣ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎΣ 

ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎƘŜŜǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ hǳǘƭƛƴŜ  

²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 9Řǳǉŀǎ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ м ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ƛǎǎǳŜΣ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǊ ǘƘŜƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǿǊƛǧŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ сл҈ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ! [ŜǾŜƭ ƳŀǊƪǎΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ н ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ пл҈Φ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǎŜǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ŀ мр ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  

CǳǊǘƘŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ǘŜȄǝƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘΣ ŎƻǎǘǳƳŜ ƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ŦŀǎƘƛƻƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƻǊ ǎǘȅƭƛǎǘΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊŜǊ κ 

ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ κ ǎǘŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ {ƪƛƭƭǎ 

! [ŜǾŜƭ !Ǌǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΤ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΤ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aƛǎǎ bŜǿŜƭƭ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ !Ǌǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ 

ά[ƛŦŜ ƛǎ ŀ ŦŀōǊƛŎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ǿƻǾŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ ŬōǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎέ 

wŀƴŘƛ D ŬƴŜ 



.ƛƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ȅŜŀǊǎ - WŀƳŜǎ 5 ²ŀǘǎƻƴ 

.ƛƻƭƻƎȅ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ D/{9 ƎǊŀŘŜ сΣсΣ ƻǊ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ ¢ǊƛǇƭŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

.ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ! [ŜǾŜƭ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻΥ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ 

¶ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Iƻǿ {ŎƛŜƴŎŜ ²ƻǊƪǎ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅΚ 

! [ŜǾŜƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŜƛƎƘǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ǘƘǊŜŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ моΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ōŀǎŜŘ ǎȅƴƻǇǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƻǊǘƘ нр ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǇŀǇŜǊ 

оΦ 

aƻŘǳƭŜ мΥ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 

aƻŘǳƭŜ нΥ /ŜƭƭǎΦ 

aƻŘǳƭŜ оΥ hǊƎŀƴƛǎƳǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

aƻŘǳƭŜ пΥ DŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

aƻŘǳƭŜ рΥ 9ƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

aƻŘǳƭŜ сΥ hǊƎŀƴƛǎƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

aƻŘǳƭŜ тΥ DŜƴŜǝŎǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

aƻŘǳƭŜ уΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƴŜȄǘΚ 

!ƴ ! ƭŜǾŜƭ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ǘƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ 

ǎŎƛŜƴŎŜΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ōǳǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƧǳŘƎŜ ȅƻǳǊ ! ƭŜǾŜƭ 

ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅΦ  

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊǎ /ƭƛƴǘƻƴ-[ŜŜǎ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 

.ƛƻƭƻƎȅ 



 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aƛǎǎ aŎIǳƎƘ - IŜŀŘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

Ψ! ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ 

ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦΩ 

IŜƴǊȅ CƻǊŘ 

CǳǊǘƘŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ß .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  

ß !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΣ  

ß aŀǊƪŜǝƴƎΣ  

ß IǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ß ¢ƻǳǊƛǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ß LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

ß .ŀƴƪƛƴƎΣ  

ß {ŀƭŜǎΣ  

ß tǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ß DŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  

ß ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ ! ƭŜǾŜƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΚ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƪŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

/ƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜ 

Lƴ ¢ƘŜƳŜ м ŀƴŘ ¢ƘŜƳŜ н ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜƳŜ о ŀƴŘ ¢ƘŜƳŜ п ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿƻǊƭŘ  

¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴΥ 

ß aŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ  

ß {ƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ  

ß !ǇǇƭȅƛƴƎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ß 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

млл҈ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

tŀǇŜǊ мτ¢ƘŜƳŜ м ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ п ŎƻƴǘŜƴǘΦ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

tŀǇŜǊ нτ¢ƘŜƳŜ н ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ о ŎƻƴǘŜƴǘΦ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

tŀǇŜǊ оτtŀǇŜǊ о ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎΦ ол҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 



/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

²Ƙŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎƴΩǘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΚ 

ΨwŜƳŜƳōŜǊ - ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ       

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŜƴǘŜǊ Ƴŀƴȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ 

ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΣ [ŀǿΣ L¢ 

ƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ .ŀƭƭŀǊŘ - IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

D/{9 ƎǊŀŘŜ сΣс ƛƴ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ ¢ǊƛǇƭŜ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΚ 

¢ƘŜ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ ! ƭŜǾŜƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜΣ 

ǎȅƴƻǇǝŎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ 

/ƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǊǘǎΥ 

¶ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƪŜƴŜǎΣ ŀƭƪŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ      

ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎƛŘǎΣ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ н 

ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ т ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΥ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎΦ 

CǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ŎƛŜƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

{ŎƛŜƴŎŜ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ²ƻǊƪΣ ²ŀǘŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ tƻƭƭǳǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜΦ 



ά¢ƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦέ   

{ǘŜƭƭŀ !ŘƭŜǊ 

5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aƛǎǎ W bƻǊŘƻƴŜ - IŜŀŘ ƻŦ 5ǊŀƳŀ   

ϦL ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀǊǘ ŦƻǊƳǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ Ŏŀƴ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦϦ 

hǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅ ƛƴ 5ǊŀƳŀΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ Ib5 ƭŜǾŜƭΦ 

5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

IƛǎǘƻǊȅΣ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 

[ŀǿΦ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΚ 

¦ƴƛǘ мτ5ŜǾƛǎŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

όпл҈ύΦ 

¦ƴƛǘ нτ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘŜȄǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ! ƭƛǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜκŘǳƻƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏŀǎǘ Ǉƭŀȅ όнл҈ ύΦ 

¦ƴƛǘ оτ¢ƘŜŀǘǊŜ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όпл҈ύΦ 

CǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ !ŎǘƻǊΣ {ǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ !Ǌǘǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ¢± ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ bǳǊǎƛƴƎΣ /ƘŀǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 

{ŎǊƛǇǘ ²ǊƛǘŜǊΣ [ŀǿΣ tƻƭƛǝŎǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ 



9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

aǎ LǎŀōŜƭƭŀ - IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊŀŘŜ с ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΚ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘ 

ŜǎǎŀȅǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪŜǊǎΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭƭ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ моΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅΚ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǾŜƭǎΥ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ Dŀǘǎōȅ ōȅ CΦ {Ŏƻǧ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ 

!ǘƻƴŜƳŜƴǘ ōȅ Lŀƴ aŎ9ǿŀƴΣ ²ǳǘƘŜǊƛƴƎ IŜƛƎƘǘǎ ōȅ 9Ƴƛƭȅ .ǊƻƴǘŜΣ ! 

wƻƻƳ ǿƛǘƘ ! ±ƛŜǿ ōȅ 9Φa CƻǊǎǘŜǊΣ ¢ƘŜ !ǿŀƪŜƴƛƴƎ ōȅ YŀǘŜ /ƘƻǇƛƴΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǘŜȄǘǎΥ hǘƘŜƭƭƻΣ ¢ƘŜ 

¢ŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊŜǿΣ ¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊΩǎ ¢ŀƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ !v! ! [ŜǾŜƭ !ƴǘƘƻƭƻƎȅΦ  

!ǘ ! [ŜǾŜƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǳƴƛǘ ŎŀƭƭŜŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ м ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŀƊŜǊƳŀǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘΥ WƻǳǊƴŜȅΩǎ 

9ƴŘ ōȅ wΦ/Φ {ƘŜǊǊƛũΣ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ /ŀǎǳŀƭǘȅ ōȅ .Ŝƴ 9ƭǘƻƴ ¢ƘŜ tŜƴƎǳƛƴ .ƻƻƪ 

ƻŦ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǇƻŜǘǊȅΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ DŜƻǊƎŜ ²ŀƭǘŜǊΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ǊƛǝŎŀƭ {ǘǳŘȅΥ ¢ŜȄǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ нΣрлл ǿƻǊŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ Ŝǎǎŀȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǘŜȄǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜƳŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳǇƘŜŀǾŀƭΣ ǘƘŜ DƻǘƘƛŎΦ 

/ŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 

¶ ²ǊƛǝƴƎ  

¶ aŀƎŀȊƛƴŜκ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 

¶ tǳōƭƛǎƘƛƴƎκ ŜŘƛǝƴƎκ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ tǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎκ ƳŀǊƪŜǝƴƎκ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ŬƭƳǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƎŜƴǊŜ ƛǎ ŎƻƳŜŘȅΣ ǊƻƳŀƴŎŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƻǊ ƘƻǊǊƻǊΦ ¸Ŝǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŬƭƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ŀ 

ǇŀƎŜΦ ²ƻǊŘǎ ǘŜƴŘŜǊƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿǊƛǘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ CƛƭƳǎΣ 

ǎƻƴƎǎΣ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǎ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǿǊƛǘŜǊΩǎ 

ƳƛƴŘΣ ƻǊ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ   

Wƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ƻŦ 

ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǇŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǾŜƭǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ 

ƭƛǾŜ ƛƴΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΦ   



CǊŜƴŎƘ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

aǊǎ /ŀōǊŜǊŀ aƛȄ - IŜŀŘ ƻŦ aƻŘŜǊƴ 

CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ 

CǊŜƴŎƘΦ 

²Ƙȅ ƭŜŀǊƴ CǊŜƴŎƘΥ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŀƛƴΥ 

¶ ! ƭŀǎǝƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ !ƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ CǊŜƴŎƘ  ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

¶ !ƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŦƻǊ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

¶ ¦ǎŜŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻΣ CǊŜƴŎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

¶ ±ŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀǾŜƭΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

¶ !ǊǝǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ DǊŀƳƳŀǊ 

¶ [ƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŬƭƳǎ 

{ƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

tŀǇŜǊ мτ[ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ 

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΦ 

tŀǇŜǊ нτ²ǊƛǝƴƎ 

¶ ¢ǿƻ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀōƻǳǘ ŀ ŬƭƳ ŀƴŘκƻǊ ŀ ōƻƻƪΦ 

tŀǇŜǊ о τ{ǇŜŀƪƛƴƎ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

DƻƻŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƧƻōǎΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘǎΦ hǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ [ƻƎƛǎǝŎǎΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ 

[ŀǿ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ 

ŦŜǿΦ 



¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻǳǊǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ DŜƻƎǊŀǇƘȅΚ  

LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ! ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ǘǊǳƭȅ Ǝƭƻōŀƭ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ  

5ȅƴŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 

!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ƭƻǿΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ 

5ȅƴŀƳƛŎ ǇƭŀŎŜǎ 

Dƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

CƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 5ƻƭ-ȅ-aƻŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ Ŏƻŀǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

IǳƳŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎǎ 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ǝŀƛƴ ǎǳǇŜǊǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻǊ aƛƎǊŀǝƻƴΣ LŘŜƴǝǘȅ 

ŀƴŘ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ .ƻǘƘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

aŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ W /Ƙŀƭƭƛǎ - IŜŀŘ ƻŦ DŜƻƎǊŀǇƘȅ  



IƛǎǘƻǊȅ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊ DǊƛŶǘƘǎ - IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ IƛǎǘƻǊȅ ŀǘ ! ƭŜǾŜƭΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ¢± ŀƴŘ ǎŜŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΥ ΨǿƘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘΚΩ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 

ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀ 

ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΚ 

²Ƙȅ Řƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴ ! 

ƭŜǾŜƭ IƛǎǘƻǊȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΚ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǉǳƛǊȅΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŀǿΣ 

tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΚ 

! ƭŜǾŜƭ IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ ¦ƭƭŀǘƘƻǊƴŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ h/w {ȅƭƭŀōǳǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ о ǳƴƛǘǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǳƴƛǘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ п ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

¦ƴƛǘ мΥ .ǊƛǝǎƘ ¦ƴƛǘ - ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¢ǳŘƻǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ IŜƴǊȅ ±LL ǘƻ aŀǊȅ L 

όнр҈ύ 

¦ƴƛǘ нΥ bƻƴ .ǊƛǝǎƘ ¦ƴƛǘ - ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ƛƴ !ǎƛŀ мфпр-мффл όмр҈ύ 

¦ƴƛǘ оΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ƘŜƳŜǎ- /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! муср-мффн όпл҈ύ 

¦ƴƛǘ пΥ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ όнл҈ύ tŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

пллл ǿƻǊŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

ά{ǘǳŘȅ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ  /ƻƴŦǳŎƛǳǎ 

http://www.goodreads.com/author/show/15321.Confucius


aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ - wƻƎŜǊ .ŀŎƻƴ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊǎ CǊŀƴŎƻƳŜ - IŜŀŘ ƻŦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ !κ !{ ƭŜǾŜƭ 

aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΚ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ ! ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ōǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ Lǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǿƻǊƪ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀǘ D/{9 ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ   

! ƭŜǾŜƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ 

ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ 

ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ aŜŘƛŎƛƴŜΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ 

tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ !ŎǘǳŀǊƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ! ƭŜǾŜƭ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

DǊŀŘŜ т ŀǘ D/{9 ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ у Wǳƭȅ нлнрΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ƭŜŀǊƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΚ 

tǳǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  ό{ǘǳŘƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ моύ 
 
   tǊƻƻŦ 

 !ƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴǎ 

 /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

 {ŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊƛŜǎ 

 ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ 

 9ȄǇƻƴŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ [ƻƎŀǊƛǘƘƳǎ 

 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ 

 LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

 ±ŜŎǘƻǊǎ 

 bǳƳŜǊƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎ 

 

{ǘŀǝǎǝŎǎ ό{ǘǳŘƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо 

 {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŀƳǇƭƛƴƎ 

 5ŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

 tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

 {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

 {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǝƴƎ 

 

aŜŎƘŀƴƛŎǎ ό{ǘǳŘƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ моύ 

 vǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 

 YƛƴŜƳŀǝŎǎ 

 CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ bŜǿǘƻƴΩǎ ƭŀǿǎ 

 aƻƳŜƴǘǎ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ моΥ 

tŀǇŜǊ мΥ tǳǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ м 

tŀǇŜǊ нΥ tǳǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ н 

tŀǇŜǊ оΥ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ 



aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 

 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

/ƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΚ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƳŜŘƛŀΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 

ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ǘŜȄǘǎΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ лмΥ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳŜŘƛŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ {ŜŎǝƻƴ !Υ aŜŘƛŀ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ 

¶ {ŜŎǝƻƴ .Υ aŜŘƛŀ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ !ǳŘƛŜƴŎŜǎΥ ǊŀŘƛƻΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

ŀƴŘ ŬƭƳ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻƴƭȅύ 

Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 

ω ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ κ уп ƳŀǊƪǎ κ ор҈ ƻŦ !-ƭŜǾŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ лнΥ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀκǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ 

Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 

¶ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳΥ н ƘƻǳǊǎ κ уп ƳŀǊƪǎ κ ор҈ ƻŦ !-ƭŜǾŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

¶ hƴŜ ƳŜŘƛǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ǳƴǎŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘǊŜŜ Ŝǎǎŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όнр ƳŀǊƪǎύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎȅƴƻǇǝŎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ лоΥ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

Iƻǿ ƛǎ ƛǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 

ω ! ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǊƛŜŦǎΣ ǎŜǘ ōȅ !v!Φ  

ω сл ƳŀǊƪǎ κ ол҈ ƻŦ !-ƭŜǾŜƭ  

aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ !v! ¢ŀǎƪǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜΥ  

ω ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ  

ω ŀ ŎǊƻǎǎ-ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

aǎ [ LǎŀōŜƭƭŀ - IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

CǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǾŀǊƛŜŘ 

ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

aŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 



tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΚ 5ƻŜǎ DƻŘ ŜȄƛǎǘΚ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ DƻŘ ŀƭƭƻǿ ŜǾƛƭ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

aǊ ¢ [ŜŜ-aƻƘŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ w9 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎΚ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƘŀǊǇŜǊΣ ƳƻǊŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǘƻΥ 

¶ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ǎǇƻǘ ƅŀǿǎ ƛƴ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ  

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ ƳŀƪŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ǎǘǳŘȅΚ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ 

¶ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ƎƻŘǎ ƻǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 

¶ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¶ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŜǾƛƭ ŀƴŘ 

ǎǳũŜǊƛƴƎΦ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 

¶ ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƪŜȅ ǘƘƛƴƪŜǊǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŘŜōŀǘŜǎ ƛƴ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ 

¶ ǘƘǊŜŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 

ǘŜƭŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōŀǎŜŘ ŜǘƘƛŎǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎύ 

¶ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƻǊ 

Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

{ǘǳŘȅ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ 

¶ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ 

¶ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦ 

/ŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

! tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜ  ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 

ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅΥ 

¶ [ŀǿΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 



tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘŜ рΣр ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǎǇƻǊǘ όŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴύ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ƭŜŀǊƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜΚ 

! ƭŜǾŜƭ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿƻǊƪΦ  

¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

/ƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜ 

! ƭŜǾŜƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻΥ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀũŜŎǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ 

¶ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ 

ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘŀŎǝŎǎΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ 

¶ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘǎΦ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

aǊ L /ƻȄ - IŜŀŘ ƻŦ t9 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

¶ {ƪƛƭƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

¶ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

¶ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

¶ {ǇƻǊǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ! ƭŜǾŜƭ 

t9 ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 

¢ŜŀŎƘŜǊΣ {ǇƻǊǘǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ 

{ǇƻǊǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭ 

¢ǊŀƛƴŜǊΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hŶŎŜǊΣ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴǝǎǘΦ  



tƘȅǎƛŎǎ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

aǊ .Ŝŀƴ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

DǊŀŘŜ сΣс ƛƴ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ƎǊŀŘŜ с ¢ǊƛǇƭŜ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ  

с ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ tƘȅǎƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ȅƻǳ  ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

²Ƙȅ ǎǘǳŘȅ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ! ƭŜǾŜƭΚ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘǊƛƊƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ CǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ 

ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛŜ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ 

ŀǎǘǊƻ-ǇƘȅǎƛŎǎ όǘƘŜ ōƛƎ ōŀƴƎΣ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜǎύΣ ƴǳŎƭŜŀǊ tƘȅǎƛŎǎ ό/9wbύΣ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΚ ¢ƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ! [ŜǾŜƭ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ƻǊ ŀ ƘǳƎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ моΥ 

¦ƴƛǘ мΥ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǊǊƻǊǎ 

¦ƴƛǘ нΥ tŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ оΥ ²ŀǾŜǎ 

¦ƴƛǘ пΥ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¦ƴƛǘ рΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

¦ƴƛǘ сΥ CǳǊǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ 

¦ƴƛǘ тΥ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

¦ƴƛǘ уΥ bǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ моΦ 

aŀƴ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀǎǎǳǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ - !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

tƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜƳ όƴǳŎƭŜƛΣ ŀǘƻƳǎΣ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎύΦ 

http://en.wikipedia.org/wiki/Physics
http://en.wikiquote.org/wiki/Nature
http://en.wikiquote.org/wiki/Nature
http://en.wikipedia.org/wiki/fundamental_particle
http://en.wikipedia.org/wiki/fundamental_particle
http://en.wikipedia.org/wiki/fundamental_interaction


tƻƭƛǝŎǎ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

aǊǎ / IŀƭƭŀƳ ŀƴŘ aǊǎ I tŜƴǎƻƴ - 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ tƻƭƛǝŎǎ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

/ƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎΤ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¦Y ŀƴŘ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀŘŜΤ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎΣ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŎƻƴŎŜǇǘΦ ¢ƘŜ ¦{ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƪŜȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ¦{ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ tƻƭƛǝŎŀƭ LŘŜŀǎ ŎƻǾŜǊǎ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦŜƳƛƴƛǎƳ ǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛǎƳ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƪŜȅ 

ŘŜōŀǘŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƛŘŜƻƭƻƎȅΦ 

/ŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ ƛƴ tƻƭƛǝŎǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

tƻƭƛǝŎǎΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ 9ǘƘƛŎǎΣ [ŀǿ tt9Σ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ƭƛŦŜΦΦΦƭƛŦŜ ƛǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊǎ { .ƻȅŘ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ    

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ рΣр ƛƴ 

{ŎƛŜƴŎŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΚ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ōŜƘŀǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴƛǉǳŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ  

/ƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜ 

! ƭŜǾŜƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΥ 

{ƻŎƛŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜΣ aŜƳƻǊȅΣ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΣ tǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ όǇƘƻōƛŀǎΣ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ h/5ύ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΥ  

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ LǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ 5ŜōŀǘŜǎ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ {ŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎƘƻǊǘ 

ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ όŜǎǎŀȅ-ǎǘȅƭŜύ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ! ƭŜǾŜƭΚ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ! ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ CƻǊŜƴǎƛŎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ IŜŀƭǘƘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ {ǇƻǊǘǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ !ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

άLǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ! ƭŜǾŜƭΣ ŜƛǘƘŜǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦέ 
 
v¦h¢9 Cwha h·Chw5 
¦bL±9w{L¢¸ w9D!w5LbD !5±L/9 
¢h twh{t9/¢L±9 {¢¦59b¢{ 

 



{ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

aǊǎ ! wŀƧǇǳǘ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

 

 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ    

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀōƻǳǘΚ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΩǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŘŜǾƛŀƴŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘΣ ōȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ǎǘǳŘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΚ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ΨCŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΩ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳΤ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴΤ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƘŀƴƎŜǎΤ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ǎǘǳŘȅ Ψ¢ƘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΤ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ Ψ/ǊƛƳŜ ŀƴŘ 5ŜǾƛŀƴŎŜΩΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊƛƳŜ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎǘǳŘȅ Ψ.ŜƭƛŜŦǎ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅΩ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ! ƭŜǾŜƭ ƛƴ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅΚ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ! ƭŜǾŜƭ ŀǎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

¶ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ 

¶ tƻƭƛǘƛŎǎ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ 

¶ bǳǊǎƛƴƎ 

¶ tƻƭƛŎƛƴƎ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 

¶ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ 

¶ [ŀǿ 

¶ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ  

¶ /ƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 



{ǇŀƴƛǎƘ 

DƻƻŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƧƻōǎΦ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘǎΦ hǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ [ƻƎƛǎǝŎǎΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ 

[ŀǿ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ 

ŦŜǿΦ 

 

9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ    

CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ 

²Ƙȅ ƭŜŀǊƴ {ǇŀƴƛǎƘ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŀƛƴΥ 

¶ ! ƭŀǎǝƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ !ƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

¶ !ƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ    

ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

¶ ¦ǎŜŦǳƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦΣ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻΣ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 

ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

¶ ±ŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀǾŜƭΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 

¶ !ǊǝǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ DǊŀƳƳŀǊ 

¶ [ƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŬƭƳǎ 

{ƪƛƭƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

tŀǇŜǊ мτ[ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ 

¶ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΦ 

tŀǇŜǊ нτ²ǊƛǝƴƎ 

¶ ¢ǿƻ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀōƻǳǘ ŀ ŬƭƳ ŀƴŘκƻǊ ŀ ōƻƻƪΦ 

tŀǇŜǊ о - {ǇŜŀƪƛƴƎ  

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǝƳǳƭǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ  

aǊǎ / /ŀōǊŜǊŀ aƛȄ - IŜŀŘ ƻŦ 

aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 



9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

!Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

!Ǌǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

!Ǌǘ ¢ŜȄǝƭŜǎ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

.ƛƻƭƻƎȅ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƎǊŀŘŜ сκс ŀǘ D/{9 ƭŜǾŜƭ ƻǊ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ ¢ǊƛǇƭŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ! DǊŀŘŜ сκс ŀǘ D/{9 ƛƴ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜκ ƻǊ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ ¢ǊƛǇƭŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

CǊŜƴŎƘ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ CǊŜƴŎƘ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

IƛǎǘƻǊȅ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ! ƎǊŀŘŜ с ŀǘ D/{9 ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ рκр ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ 

ƻƴŜ ǎǇƻǊǘ όŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴύ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tƘȅǎƛŎǎ 

  

DǊŀŘŜ сκс ƛƴ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ƎǊŀŘŜ с ¢ǊƛǇƭŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ D/{9 ŀƴŘ ŀ 

ƎǊŀŘŜ с ƛƴ D/{9 aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ tƘȅǎƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ! [ŜǾŜƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

tƻƭƛǝŎǎ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ рκр ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

{ǇŀƴƛǎƘ CƛǾŜ ƎǊŀŘŜ рǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ р ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ 



bƻǘŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



bƻǘŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



.ƛǎƘƻǇ ¦ƭƭŀǘƘƻǊƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ  
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